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Governo paulista deve enviar até amanha
projeto para mudar carreira de professor

Contrario as mudancas para
docentes e a reforma da
Previdéncia, sindicato dos
professores anunciou greve

Por Hugo Passarelli — De Sao
Paulo

O projeto para a mudanca na
carreira dos professores paulistas
deve ser enviado até o fim desta
semana a Assembleia Legislativa do
Estado de Sao Paulo (Alesp),
informou ontem ao Valor o
secretario-executivo de Educagao,
Haroldo Rocha. “Gostariamos de ja
ter mandado, mas estd na avaliacao
juridica final, ¢ uma mudanca
complexa”, disse.

Anteontem, a Apeoesp, sindicato
dos professores estaduais, convocou
paralisacdo para o dia 3 de
dezembro, elencando como motivos
a proposta para a carreira docente,
apresentada no dia 12 pelo
governador Jodo Doria (PSDB), e
areforma da Previdéncia do Estado
de Sao Paulo.

Naavalia¢do de Rocha, areagao
do sindicato esta mais relacionada
as mudangas nas aposentadorias do
que por um ruido na nova carreira
docente. “Sao Paulo esta fazendo na
Previdéncia nada menos do que esta
previsto na lei federal, € praticamente
uma copia”, afirmou Rocha.

A proposta com mudangas nas
aposentadorias paulistas institui,
assim como no texto sancionado para
os servidores da Unido, idade minima
de 62 anos para a mulher se
aposentar e de 65 anos para homens
e tempo minimo de contribuicdo de
25 anos. Deve aumentar também a
contribuicdo previdenciaria, de 11%
para 14%.

Entre as alteragdes previstas pelo
governo na carreira docente, estd a
elevagdo do piso salarial, hojeem R$
2.585, para R$ 3,5 mil em 2020 ¢
R$ 4 mil em 2022.

“Ndao pode o interesse
corporativo de uma categoria
interromper o atendimento no fim do
ano em que as criangas estdo
consolidando o conhecimento”,
completou o secretario-executivo.

Os reajustes seriam substituidos
por subsidios, o que deve impedir o
acréscimo de gratificagodes e
adicionais. O nimero de niveis (ou
cargos) na carreira também deve cair
de 62 para 15, medida defendida por
Rocha para trazer simplificagao.

“O salario do professor no Estado
de Sdo Paulo de entrada ¢ muito
ruim, entdo tem de torna-lo
competitivo. Mas nao temos dinheiro
para dar um reajuste geral da
carreira, entdao o foco é melhorar a

entrada e redesenhar a carreira para
frente”, disse.

Segundo Rocha, no entanto, nem
toda a carreira serd alterada neste
momento. “Na lei, muitas coisas sao
remetidas para uma regulamentacao
posterior. Por exemplo: tem uma
grande novidade, a ser implementada
na sequéncia, que sao os critérios de
avanco na carreira”, afirmou.

Sem detalhar como sera esse
modelo, ele disse que a ideia ¢
acompanhar os professores em suas
atividades. “Nao quero que o
professor progrida por tempo ou
‘provinha’. Queremos um professor
engajado”, afirmou.

O objetivo, segundo ele, ¢
identificar as lacunas dos docentes
para tentar sana-las de forma menos
genérica, com cursos personalizados
escola a escola e por cada area de
conhecimento. “Os professores de
matematica nao precisam receber a
mesma formacao do que os de outra
area.”

Rocha destaca que essas
alteracdes visam a atingir a meta
colocada por Doria de colocar o
Estado na lideranca do Indice de
Desenvolvimento da Educacgao
Basica (Ideb) de 2021, cujo
resultado sera conhecido em 2022,
durante a campanha presidencial.
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PUC-Rio lanca endowment
e quer doacoes de ex-alunos

Obijetivo é chegar a R$ 160
milhdes ao final do quinto ano

Por Juliana Schincariol — Do Rio

A PUC-Rio, uma das principais
institui¢des de ensino superior do
pais, se prepara para langar seu
endowment, o primeiro fundo
patrimonial de uma universidade
brasileira. A institui¢ao tem entre os
ex-alunos nomes como o ex-
presidente do Banco Central,
Arminio Fraga, e o ex-ministro da
Fazenda, Pedro Malan, que fardao
parte do conselho de administracao
do fundo. As doac¢des serdo
destinadas ao financiamento de
bolsas de estudo, pesquisas
cientificas e novos cursos.

Os fundos de endowments sdo
estruturas financeiras criadas por
instituigdes de diversas naturezas -
normalmente educacionais ou
culturais - para direcionar doagdes
e dar sustentabilidade de longo
prazo a organizagdes sem fins
lucrativos. Em geral, possuem a
obrigacdo de preservar
perpetuamente o valor doado,
utilizando apenas seus rendimentos
para a manutencao da organizagao,
garantindo assim a sua perenidade.

Na PUC-Rio, o objetivo ¢
arrecadar R$ 10 milhdes nos
primeiros 12 meses e chegar a R$
160 milhdes ao final do quinto ano.

As cifras ainda sdo pequenas perto
das principais universidades
americanas, que possuem fundos
patrimoniais ha muitos anos. Os
endowments de todas as institui¢oes
nos Estados Unidos somam quase
USS$ 600 bilhdes, segundo dados do
Departamento de Educagao
americano. Entre os mais conhecidos
estdo os de Harvard, que administra
mais de US$ 37 bilhdes, Yale (US$
27,2 bilhdes) e Stanford (US$ 24,8
bilhdes). Na cena cultural, os mais
importantes museus do mundo, como
o Louvre, em Paris, e o Metropolitan
Museum of Art, em Nova York,

também arrecadam recursos para
fundos patrimoniais.

O fundo patrimonial da PUC-Rio
esta amparado na lei 13.800, que
regulamentou os fundos patrimoniais
e reconheceu no Brasil o conceito de
endowment. A lei foi editada em
janeiro deste ano. O assunto ganhou
urgéncia apos o incéndio do Museu
Nacional, no Rio, em 2018. Antes
da lei, outras instituigdes de ensino
superior no Brasil tinham estruturado
endowments, mas sempre focados
em cursos especificos ou
departamentos - € ndo em uma
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universidade. E o caso do curso de
direito da Fundagao Getulio Vargas
(FGV) e da Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo (USP).

Apesar de trazer maior seguranga
Juridica para institui¢des interessadas
em montar seus fundos patrimoniais,
aleindo ofereceu isencdo fiscal para
as doagdes como era esperado, algo
comum no exterior. A questao, no
entanto, ndo vai afastar as pessoas
que querem doar, de acordo com o
advogado Carlos Augusto Siqueira,
socio do Cescon Barrieu e que sera
presidente do conselho de
administracdo do endowment da
PUC-Rio. Ele diz que a geragao Y,
por exemplo, tem como uma de suas
principais caracteristicas buscar um
proposito e, portanto, tem interesse
em doar. “O endowment ndo ¢é s6
algo financeiro. E uma questio de
aculturagdo”, afirma.

O fundo patrimonial da PUC-Rio
conta com um conselho de
administragdo experiente. Ao lado de
Arminio Fraga e de Pedro Malan -
além do proprio Siqueira, na
presidéncia - estardo o fundador da
gestora SPX, Rogério Xavier, o ex-
presidente da CVM Marcelo
Trindade e o socio da gestora Leblon
Equities, Marcelo Mesquita. Todos
sdo ex-alunos da graduacdo da
PUC-Rio, uma das condig¢des para
que sejam eleitos. No total serdo 17
conselheiros, sendo dois indicados
pela PUC e 15 eleitos. A cada ano,

cinco serdao renovados. Assim, o
primeiro grupo foi formado com
mandatos escalaveis, de dois, trés e
quatro anos.

“No Brasil, faltava uma lei que
amparasse a entidade juridica para
suportar esse tipo de investimento.
A PUC saiu na vanguarda
estruturando seu proprio estatuto e
regulamento. Vamos atuar como
gestores do fundo”, disse Rogério
Pessoa, socio responsavel pela area
de wealth management do BTG
Pactual. Carioca, Pessoa ¢
economista formado pela PUC-Rio
e também serd um dos 17 integrantes
do conselho do endowment. A
politica de investimentos sera
conversadora, explica. O foco serdo
titulos do Tesouro Nacional ou
operagdes compromissadas
lastreadas em inflagdo ou na taxa
basica de juros (Selic).

APUChoje tem 11 mil alunos e
6 mil sdo bolsistas, segundo o vice-
reitor de desenvolvimento da
universidade, Sérgio Bruni. De
acordo com ele, a PUC ainda é a
unica instituicao privada da zona sul
da cidade que oferece cursos de
licenciatura, como historia, letras ou
matematica. “‘Praticamente todos sdo
bolsistas”,afirma. Inicialmente, o foco
do destino dos recursos sera em
bolsas, mas o doador pode escolher
para onde a doacdo sera
encaminhada, como novos prédios
ou pesquisa cientifica.

Fundada ha quase 80 anos, a
construgdo da PUC-Rio teve como
pilar doagdes de importantes familias
do Rio de Janeiro e do governo
americano, quando ndo se cogitava
a criacdo de um endowment. A
época, o presidente americano John
F. Kennedy criou, em 1961, a
Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional, com
énfase em atividades de
desenvolvimento econdmico e social
de longo alcance, especialmente nas
areas de educagao e satde.

Agora, o trabalho ¢é reunir os ex-
alunos e incentiva-los a doar. A
missdo foi dada a Associagao dos
Antigos Alunos da PUC-Rio, que
serd o veiculo vinculado ao
endowment. Por forca da lei, ¢
necessario um CNPJ diferente da
universidade. A associa¢ao de alunos
terd que catalogar essas pessoas e
tentar atrai-las. Para isso, contratou
a Graduway, plataforma que opera
em 40 paises e atende universidades
como a de Los Angeles e a de
Oxford, na Inglaterra.

A intengao € criar uma rede social
para integrar digitalmente a
comunidade. “H4 muitos ex-alunos
em cargos de lideranga, caso do
presidente da ArcellorMittal Brasil,
Benjamin Baptista Filho”, exemplifica
Ricardo Lagares, presidente da
associagao.




Fundos de universidades nos EUA

Os 20 maiores somam mais de US$ 250 bilhdes*
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Crivella quer equiparar
agente de educacao a professor

Projeto enviado a Camara
prevé aumentos salariais que, a
partir de 2021, terdo impacto de
R$ 36 milhdes por ano nas
despesas

Em mais uma iniciativa que gera
gastos, o prefeito Marcelo Crivella
tenta aprovar, na Camara Municipal,
um projeto que aumenta os
vencimentos de 5,5 mil agentes de
educacao infantil. A ideia € que os
salarios deles sejam equiparados aos
de professores. Mas esses
servidores foram admitidos por
concurso que exigia apenas nivel
fundamental de escolaridade. Se for
aprovada, a medida, que estara
completamente implementada em
2021, vai representar despesa extra
de R$ 36 milhdes ao ano para os
cofres municipais.

A polémica em torno do tema
nao ¢ de hoje. Chamados
originalmente de auxiliares de
creches, esses servidores, na pratica,
sempre trabalharam como
professores em salas de aula. A
categoria foi criada em 2005 por uma
lei de iniciativa do ex-prefeito Cesar
Maia. No entanto, em fevereiro de
2017, entrou em vigor a Lei Federal
13.415 que alterou regras da Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagao.

Entre outras coisas, a legislagdao
estabeleceu que s6 professores com
formagdo minima de curso normal
(ensino médio) podem atuar na
educacdo infantil e nos primeiros
cinco anos da educagao fundamental.
Desde entao, o Ministério Ptiblico
passou a questionar na Justica a
permanéncia dos agentes na fungao,
embora muitos ainda a exercam
atualmente.

O projeto de Crivella permitira
que os agentes de educac¢ao infantil
da ativa e aposentados tenham seus
salarios nivelados aos menores
valores pagos hoje aos professores
com a formacao exigida por lei. No
texto enviado ao Legislativo carioca,
0 municipio ndo estima os custos
financeiros da mudanga. A pedido do
GLOBO, fontes que participaram da
redacdo do projeto preveem que, no
ano que vem, as despesas aumentam
em RS 14,5 milhdes. O valor sobe
para R$ 36 milhdes no ano seguinte,
quando a prefeitura ja terd um novo
governo. Os calculos foram feitos ndo
sO com base nos gastos com 0s
salarios e férias, mas também na
previsao de aumento da contribuicdo
previdencidria patronal para o Fundo
de Previdéncia do Municipio
(Funprevi). Hoje, os agentes ganham
R$ 2.363,59, e os professores, R$
2,655,95. A prefeitura foi

questionada sobre os célculos, mas
nao se pronunciou.

A discussao sobre as mudangas
salarias da categoria se arrasta desde
dezembro de 2017. Na época, a
prefeitura elaborou um projeto,
enviado a Camara, para que os
agentes pudessem incorporar
gratificagdes aos saldrios. Foi esse
mesmo projeto que ganhou,
recentemente, um substitutivo
propondo a equiparagdo aos
professores.

O projeto ainda ndo tem data para
ser votado. Em pronunciamento ao
vivo em redes sociais, Crivellae a
secretaria municipal de Educagao,
Telma Romero Suane, disseram que
vao conversar sobre a questao com
o Ministério Publico para tentar
atender a uma outra demanda dos
servidores que querem ser
reconhecidos como professores.

—O projeto ndo contempla a
adequacao da escolaridade. E € isso
que a categoria vem pedindo —
afirmou Telma.

“O projeto ndo contempla a
adequacao da escolaridade. E é
iSs0 que a categoria vem pedindo™

Telma Romero Suane,
secretaria municipal de Educagao
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Maioria dos fundos nao tem recursos de sobra

Os R$ 220 bilhdes estimados
pelo governo estdo concentrados
em 45 dos 248 que podem ser
extintos. Equipe econémica quer
usar o dinheiro para abater juros
da divida. PEC pode ser votada na
CCJ do Senado ainda este ano

MARCELLO  CORREA,
MANOEL VENTURA E PEDRO
CAPETTI

economia@oglobo.com.br

BRASILIA ERIO

Dos 248 fundos que o governo
quer extinguir por me iode uma
proposta enviada ao Congresso para
liberar R$ 220 bilhdes, a0 menos 200
nao tém recursos acumulados e 165
foram instituidos antes da
Constitui¢ao de 1988. Os dados sao
parte de um levantamento do
Ministério da Economia obtido pelo
GLOBO.

A extingdo de fundos publicos esta
em uma das trés propostas de
emendas a Constituicdo (PEC)
enviadas ao Congresso em novembro.
O parecer do relator, senador Otto
Alencar (PSD-BA), ja esta pronto e
sera lido na Comissao de Constituicao
e Justica (CCJ) na semana que vem.
A senadora Simone Tebet (MDB-
MS), presidente da CC J, diz que a
expectativa évotares tea no para que
o texto va ao plenario até fevereiro.

A equipe economica quer faze rum
afaxina nesse arcabougo juridico,
reduzira rigidez no Or¢camento e ainda
usara sobra de dinheiro de parte
desses fundos para abater juros da
divida publica. O texto prevé que
todos os fundos criados por lei ficardo

sob andlise do Congresso por até dois
anos. Se ndo forem ratificados pelo
Legislativo, serdo extintos.

O governo estima que hoje esses
fundos acumulem R$ 220 bilhdes em
superavit financeiro — ou seja,
dinheiro sem uso. Todo esse valor esta
em 45 fundos, sendo que 85% do total
estdo nos dez maiores.

RISCO PARAPROJETOS

O dispositivo da PEC que libera
os recursos parados dos fundos nao
atrela essa desvinculagao a exclusao
dos fundos. Assim, todos os fundos
publicos entrariam nessa conta,
mesmo que sejam preservados da
extingdo pelo Congresso. Dessa
forma, o governo garantiria os
recursos imediatamente, caso a PEC
seja aprovada.

A lista divulgada pelo governo
inclui até fundos do inicio do século
passado. O mais antigo ¢ o Fundo de
Amortizagdo dos Empréstimos
Internos, instituido em 1902 pelo
presidente Campos Salles.

A PEC afetard também fundos
cuja extingao ja preocupa especialistas
ligados as areas que financiam. Na
mira estdo, por exemplo, o Fundo
Nacional da Aviagao Civil (FNAC) e
0 Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (FNDCT).

Ex-presidente da Finep, empresa
publica de fomento a ciéncia, o
pesquisador da UFRJ Wanderley de
Souza diz que o fim do FNDCT pode
implicar na falta de recursos para
projetos cientificos:

— Temos um conjunto de obras e
laboratorios construidos com o

dinheiro desse fundo. Isso significa
que ndo vamos ampliar e nem sequer
fazer a manuten¢do de setores e
equipamentos. A tendéncia ¢
acumular coisas quebradas. E o
momento mais critico da ciéncia
brasileira. Sem o fundo, a ciéncia
acaba.

Especialista do Instituto
Tecnologico da Aeronautica (ITA),
Alessandro Oliveira aponta para oris
coda extingao do FNAC, que financia
investimentos em aeroportos
regionais, por exemplo:

—Isso talvez induza a busca de
parcerias publico-privadas, mas ¢
dificil que se consiga uma cobertura
interessante (na aviagao regional) s6
com recursos privados.

Na avaliacdo de Camillo Bassi,
pesquisador do Ipea, a medida deveria
analisar quais sdo os fundos que
financiam projetos atualmente, sob
risco de prejudicar investimentos em
curso:

—Se apolitica ptiblica é relevante,
¢ estapaftrdio (acabar). Mas se esse
fundo caiu em desuso, tem sobra de
caixa, permitir a flexibilizacdo é o
caminho mais adequado. S6 criar
fundo ndo resolve determinada politica
publica

Emnota, o Ministério da Economia
nega que a extin¢do de fundos
prejudicaria setores. Segundo a pasta,
o objetivo da PEC ¢ dar mais
flexibilidade ao Or¢camento. “Cabe
ressaltar ainda que as politicas
publicas hoje existentes ndo irdo ser
descontinuadas e serdo financiadas de
forma mais flexivel, o que ird otimizar
a gestdo orcamentaria e financeira do
governo federal”, diz o texto.
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0S PRINCIPAIS FUNDOS NA MIRA DO GOVERNO

Fundo de Garantia a
Exportacdo (FGE)

Com superdvitde maisde R$ 26
bilh&es, & usadono financiamento
devendasdeempresas ao exterior
por instituighes como o BNDES.
Pod e acabar, com oplanodogover-
node reduzir esse tipodeapoio.

Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (FNDCT)

Com R$ 172 bilhdes em recursos
parados, foi criadoem 1969
parafinanciar projetosde
pesquisa e inovagdono pais.
Eadministrado pela Finep.

Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT)
Comsuperdvit de R$ 46,5 hi-
Ihdes,bancabeneficios como
seguro-desemprego. Seriaode
maior impacto para o governo,
mas foi excluido da lista porque
tem vinculagdo constitucional.
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O poder multiplicador das politicas
para conectar pais e filhos

ELISAMARTINS
elisa.martins@oglobo.com.br
SAO PAULO

Criangas vivem uma explosao de
desenvolvimento até os seis anos de
idade. E 0 auge da atividade cerebral,
com um milhdo de conexdes por
segundo e potencial gigantesco para
o aprendizado. Além de essa fase ser
crucial no crescimento de meninas e
meninos, o investimento na chamada
primeira infancia ¢, também, uma
missao de empresas.

Sao elas, afinal, as responsaveis
por criar um bom ambiente de
trabalho para maes e pais em seus
quadros — e, assim, ajudar a
transformar a sociedade. No dia a dia,
¢ uma preocupacao que se revela
positiva nao apenas para funcionarios
e sociedade em geral, mas também
para as proprias empresas, que se
tornam mais atraentes na hora de
recrutar talentos e t€m a reputagao
elevada no mercado.

O tema guiou o evento “Empresas
pela primeira infincia”, realizado
ontem no Rooftop 5, em Sao Paulo.
A iniciativa foi do GLOBO ¢ da
revista Crescer, com apoio da
Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal
e parceria da Globo e da Associagdo
Brasileira de Recursos Humanos
(ABRH-Brasil).

Divididos em duas rodadas de
conversa, especialistas e diretores de
RH discutiram a importancia da
atenc¢ao as criangas até os seis anos
e da elaboracao de politicas e medidas
praticas direcionadas a elas.

O universo das criangas foi

abordado no painel “Primeira infancia
e o cidaddo do amanha”, que mostrou
como as oportunidades e experiéncias
no inicio da vida impactam o futuro
delas. Participaram dessa conversa o
psicologo Alexandre Coimbra Amaral,
o pediatra Daniel Becker e a diretora
de Comunicacao da Fundacao, Paula
Perim. A mediagao foi de Danicla
Tofoli, diretora editorial da Crescer.

Jano segundo painel, “Desafios,
iniciativas e boas praticas”, executivos
compartilharam experiéncias
adotadas em suas companhias com o
foco em maes e pais. Foram eles:
Veronika Falconer, diretora executiva
de RH da Takeda; Flavia Caroni,
diretora de RH da Whirlpool; e
Guilherme Rhinow, diretor de RH da
Johnson & Johnson. A conversa foi
mediada por Maria Fernanda Delmas,
editora executiva do GLOBO.

A CEO da Fundagao Maria Cecilia
Souto Vidigal, Mariana Luz, fez um
chamado a uma participagao mais
ativa das empresas nessa causa. O
apelo foi refor¢ado pela diretora de
Responsabilidade Social da Globo,
Beatriz Azeredo, que lembrou que a
primeira infancia foi o tema escolhido
para o “Caderno Globo”, publicagao
lancada no inicio do més. J& o diretor
da ABRH-Brasil, Paulo Sardinha,
anunciou que a associagao vai incluir
na pauta de agdo a promocao do
desenvolvimento da primeira infancia.
A apresentacdo do evento foi da
jornalista Petria Chaves, da CBN.

A seguir, os principais pontos do
encontro:

O mito do ‘tempo de qualidade’

Usado para diminuir a culpa dos

pais no (pouco) tempo que passam
com os filhos, o chamado tempo de
qualidade “¢ uma falacia”, acredita o
psicologo Alexandre Coimbra Amaral.
Ele citouuma pesquisa feita na Europa
apos a Segunda Guerra que estudou
os efeitos da privagdo materna no
desenvolvimento de bebés que ficaram
orfaos. A conclusao foi que duas
questdes precisam ser construidas na
relacdo com a primeira infincia:
quantidade, ou seja, a disponibilidade
mostrada a crianca, e a qualidade,
essencial para criar intimidade.

— Os bebés se conectam com
nosso esfor¢o. Na hora em que
paramos para acalmar aquela colica
desesperadora, e que atire a primeira
placenta quem nunca viveu isso, 0s
bebés se conectam com essa
tentativa. Ndo com o sentido de
eficacia, que nos persegue, mas com
adisponibilidade de estar ao lado —
diz Amaral.

Ele lembrou o psic6logo Andrew
Solomon, que afirmou que
maternidade e paternidade sdo o
encontro com um “estranho intimo”:

— Esquecemos a importancia da
conexdo com as criancas. Elas
continuam nosso processo de
desenvolvimento e recuperam o
pedaco danossa alma carcomido pela
velocidade da vida.

Parentalidade distraida

Nessa pouca disponibilidade de
tempo, o celular também pode ser
vildo. A “hipnose” das telas (pelos
adultos) virou alvo de estudo entre
especialistas, que chamam o
fenémeno de “parentalidade distraida”

—
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— Somos sugados para dentro
desses aparelhinhos. Achamos que
estamos interagindo com a crianga,
quando estamos em outro lugar —diz
o pediatra Daniel Becker.

Segundo ele, as distragdes nessas
interagdes causam efeitos no
desenvolvimento na primeira infancia:

— Estudos ja mostram criangas
com baixa qualidade de vinculo,
problemas comportamentais e de
autoestima. Os pais mal conseguem
perceber a presenca da crianca.

‘Pré-distribuicao de renda’

Para além da relagao entre pais e
filhos, “investir na primeira infancia ¢
a forma mais eficaz de reduzir a
desigualdade social”, diz Becker. E
uma “pré-distribuicao de renda”.

—Trazresultados para individuos
e sociedade em capacidade de
aprendizado, empregabilidade,
produtividade, bem-estar fisico e
mental, de capacidade como cidadao.
E ,quanto antes, melhores os
resultados.

A atencgao, acrescenta o pediatra,
evita ter que redistribuir renda, fazer
Bolsa Familia, construir prisoes ou
gastar com tratamentos de doencas
cronicas.

Estresse toxico

Outro problema ¢ a violéncia,
muitas vezes subestimada no efeito
sobre criancas.

— Nao pode ser normal uma
crianga deixar de ir a escola por causa
de tiroteio — explica Becker.

Além de medo, desigualdade ¢
alijamento dos pais, contribuem para
o estresse de criangas a hiperconexao,
a privacdo de boa alimentacdo e a
“adultizagdo” precoce. Os numeros de
criancas pensando em suicidio
também preocupam.

—A ideia de felicidade e saude de
uma crian¢a ainda ¢ associada a
brincar na natureza. S3o as esséncias
do bem-estar da crianga e que podem

leva-la a ser um adulto feliz e menos
deprimido —diz Becker.

Olhar para a mae

Qual ¢ aresponsabilidade social do
olhar para um filho? E olhar para a
sociedade como um todo. Paula
Perim, diretora de Comunicagao da
Fundagao, lembrou o provérbio
africano que diz que “para criar uma
crianga € preciso uma vila inteira”: —
Tem o vizinho que faz parte de rede
de apoio, a familia, a escola, o hospital,
o posto de satde. E as empresas.
Passamos grande parte do tempo
trabalhando. E existe a
responsabilidade das empresas com
os funciondarios e a oferta de
beneficios. Em vez de ser excluida do
mercado de trabalho ao virar mae, a
mulher deveria ser reconhecida nas
habilidades que adquire com a
maternidade. — Empregar uma mae
significa empregar uma pes soa que
esta no processo de desenvolvimento
de habilidades e competéncias de alto
nivel de complexidade de gestdo, da
rotina, do lar, do cuidado, de solucao
de conflitos —acrescenta Amaral.

Segundo ele, mae exausta para
cuidar do filho ¢ uma mae pouco
amparada:

— Quantas vezes ja viram aquela
mae desesperada na pracinha, com um
comportamento do filho que ela ndo
consegue gerenciar? E quantas vezes
a gente julga, e ndo apoia?

Efeito multiplicador e mudanga de
cultura

Nessa mudanga de consciéncia, as
empresas tém um poder multiplicador,
que ultrapassa a relagdo com os

funcionarios e beneficios.

— Também tem a ver com a
influéncia que elas podem ter nas
politicas publicas, de como fazem
marketing, falam no tema, se
comunicam. E de como elas olham
para outras empresas. Existe um leque
gigante de atuacdo — afirma Paula
Perim, diretora de Comunicagao da
Fundacao.

A mudanca de cultura é essencial
nas empresas, assim como gerar
empatia para o tema no ambiente de
trabalho. Para romper paradigmas
sociais, € preciso replicar historias de
sucesso, afirma Guilherme Rhinow, da
Johnson&Johnson.

Segundo Veronika Falconer,
diretora de RH da farmaceéutica
Takeda, a abordagem segue um
processo:

— Muitas vezes vemos algo (no
mercado), mandamos para os
diretores, fazemos a provocagao,
alguém sugere fazer um piloto.

A executiva explica que uma boa
medida ¢ celebrar os beneficios na
companhia e no mercado. E como
calibrara cobranca pelos resultados
dos funcionarios? Faz parte do papel
da empresa gerar ambiente de
confianca e alinhar expectativas para
que os funcionarios entreguem
resultados com flexibilidade de
horarios.

Mariana Luz resumiu o potencial
desse investimento, pois o melhor
modelo para as empresas éter
investimentobaixo, retorno alto e
impacto grande.

—E¢issoquea primeira infancia
oferece. O mundo corporativo precisa
ser alavanca para que o tema se
impulsione e se traduza em projetos e
politicas para essas criancas.
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Boas praticas vao de licenca
estendida a estagio de verao

Empresas buscam solugdes
para incentivar funcionarios e
atrair talentos

Embora o caminho ainda seja
longo, empresas tém feito o dever
de casa e buscado solugdes
inovadoras para atender pais € maes
funcionarios. Os exemplos vao
desde licenca-paternidade estendida
a folgas em dia de aniversario dos
filhos.

Algumas companhias ja
adotaram até um programa de
estagio, durante o verdo, para filhos
de funcionarios. Esse ¢ o caso da
farmacéutica Takeda. Universitarios
filhos de funcionarios podem estagiar
nas diversas areas da companhia
durante dois meses: janeiro e
fevereiro.

ATakedatambém instituiu a folga
para seus funcionarios no aniversario
dos filhos. Sao iniciativas que se
somaram a outras ja existentes,
como acompanhamento de gravidas
e futuros pais com rodas de conversa
e orientacdao com especialistas.

— Isso constroi confianga e
aumenta o engajamento. O
funcionario ndo se sente tratado s6
como profissional. Existe um lado de
vé-lo de forma holistica também —
diz Veronika Falconer, diretora de
RH da farmacéutica japonesa.

Segundo ela, o custo dessas ideias ¢
baixo, e o retorno compensa:

“Os bebés se conectam com o
nosso esfor¢o, como estar _ao lado”
Alexandre Coimbra Amaral,
psicologo

— Criareputagao e fica mais fécil
atrair talentos. Nosso turnover
(pedidos de demissao) € baixo.

A mudanca de agdo passou por
um esfor¢o de empatia na Whirlpool,
conta a diretora de RH da empresa
do ramo de eletrodomésticos, Flavia
Caroni.

— Criamos um processo de
aprendizado para entender e nos
colocarmos no sapato do outro,
entender a dor dele — afirma. —
Hoje temos horario flexivel que
permite levar ou buscar o filho na
escola. Temos home office duas
vezes por semana. E short friday
(expediente mais curto as sextas).

Além disso, conta, as unidades da
empresa tém sala para lactantes e
bergario.

— Sao agdes para permitir e
promover essa conexao entre pais e
filhos. E ajudamos a sociedade a se
desenvolver—afirma Flavia.

Jana Johnson&Johnson, além de
cardapio especial para gravidas,
workshops e salas de lactantes, a
empresa aumentou os beneficios
para futuros pais. Eles tém direito a
licenca estendida por 40 dias, com

op¢ao de juntar com férias, em um
total de até¢ 86 dias corridos para
dedicar ao bebé recémnascido.

— Comegamos essa discussao
em uma reflexao sobre inclusdo. No
inicio, alguns questionavam: “O que
vou ficar fazendo em casa?”’— conta
Guilherme Rhinow, diretor de RH da
Johnson&Johnson.

Em 2019, mais de 200 pessoas
ja se beneficiaram da licenca parental
expandida.

— E cresce cada vez mais.
Existem paradigmas da sociedade
que precisam ser quebrados —
acredita ele.

Olhar a primeira infancia foi
também a deixa para que outros
temas se cruzassem nas empresas:
pais adotivos e pais homossexuais,
por exemplo. Ampliou-se inclusive o
debate sobre outras faixas etarias,
como grupos focais de pais criados
para discutir depressdo em
adolescentes.

— Incluir toda diversidade € o
principio de um ambiente saudavel
— diz Flavia Caroni.

“Investir na primeira infancia é a
forma mais eficaz de reduzir a
desigualdade social” _ Daniel
Becker, pediatra

Beneficios incluem sala de
lactantes, bercarios, workshops e
horarios flexiveis
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Desigualdade de oportunidades e educacao

Avaliar a qualidade de educagao
tem significado muitas vezes
acompanhar as notas dos estudantes
em provas. O desempenho de quem
frequenta o sistema educacional ¢
importante, mas notas, boas ou
ruins, falam ndo s6 de quem fez a
prova, como também de uma
complexa engrenagem que funciona
para que 48 milhdes de alunos
aprendam.

Para iluminar a questio, o Indice
de Oportunidades da Educacao
Brasileira (Ioeb) avalia a qualidade
do ecossistema de educagdo de um
determinado territorio e explicita
esfor¢os do poder publico e da
sociedade civil para que os cidaddos
que 14 vivem possam se desenvolver.
Com isso, amplia a visdo sobre a
educacio para além do Ideb (Indice
de Desenvolvimento da Educacao
Bésica), que capta fluxo escolar e
proficiéncia em leitura e matematica.

Os resultados de 2019 (com
dados de 2018) indicam um avango,
ainda que timido, do nivel de
oportunidades ofertadas. Em uma
escala de 1 a 10, a nota dos
municipios brasileiros subiu de 4,67
em 2017 para 4,71 em 2019, ano
que marca a terceira edicao do
indice. Ao considerar a trajetoria

TEREZA PEREZ

desde 2015, trés em cada quatro
(76%) avancaram, 5% estdo estaveis
e 20% recuaram. O indice esta
disponivel para 4.909 municipios,
incluindo capitais, todos os estados
e o Distrito Federal (ioeb.org.br).

Com base no modelo estatistico
utilizado pelos economistas
Reynaldo Fernandes e Fabiana de
Felicio, que também idealizaram o
Ideb, o Ioeb faz um recorte do
panorama de oportunidades
educacionais ofertadas na educacao
formal.

E composto de indicadores de
insumos (escolaridade dos
professores; horas-aula; experiéncia
dos diretores; atendimento na
educagao infantil) e resultados (Ideb
ajustado dos anos iniciais e finais do
ensino fundamental e taxa liquida de
matricula do ensino médio).

Um diferencial do Ioeb ¢ incluir
criangas e jovens que estao fora da
escola, muitas vezes invisiveis em
outros indices. Outro avango ¢
neutralizar a influéncia da condi¢ao
socioecondmica das familias no
desempenho escolar. A contribuicao
do loeb esta, portanto, em traduzir
uma visao sistémica sobre as
condigdes a serem asseguradas para

que criangas e jovens possam entrar
na escola, 14 permanecer e ter
sucesso da educacdo infantil ao
ensino médio.

Nenhum indice ¢ suficiente para
fazer um diagnoéstico da educacao.
O conceito de oportunidade do loeb
carrega o desejo da equidade, mas
¢ fundamental entender por onde
passam as desigualdades. O
Indicador de Desigualdades e
Aprendizagens (IDeA) aponta a
desigualdade de aprendizagem entre
grupos sociais, definidos por nivel
socioecondmico, raga ou género.

Ao explicitar distor¢des, Ideb,
Ioeb e IDeA nos provocam a
perseguir caminhos para que todos
possam usufruir de seus direitos.

Essa empreitada ndo ¢ so6 do
diretor, do secretario de Educagao
ou do prefeito. Ao tratar da educagao
basica como um todo, o Ioeb se
revela um 6timo indutor da
colaboragao, entre escola e familia e
entre municipios e estados.

Tereza Perez
Presidente da Comunidade
Educativa Cedac
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RS vive crise na educac¢io com a
maior greve de professores

Paula Sperb

porToALEGRE O Rio Grandedo
Sul foi referéncia em educa-
¢ao publica, ao construir mi-
lhares de escolas na década
de 1960 —as “brizoletas”, ho-
menagem ao ex-governador
Leonel Brizola (1922-2004)—,
mas hoje a drea estd em cri-
se, comamaior greve de pro-
fessores dos ultimos tempos.

Sao ao menos 1.5373 escolas
em greve no estado, com ade-
sao totalde 773 colégiose par
cial de 760, segundo o Cpers,

o sindicato da categoria. Para
a Secretaria da Educagdo, sio
526 escolas comadesaototale
500 de maneira parcial. Mes-
mo com a diferenga, € a mai-
or mnhilizagﬁn ja registrada.
0Os educadores estio com
salarios parcelados ha pra-
ticamente 50 meses, desde
a administracao passada, de
José Ivo Sartori (MDB). Mes-
mosem pagar salarios emdia,
o governador Eduardo Leite
(PSDB) disse que descontara
0 pagamento dos grevistas.
A secretaria diz que “o pro-

prio STF ja reconheceundo ha-
ver ilicitude no atraso de sala-
rio ocorrido em situacoes de
calamidade financeira, como
a que atinge o estado”. O Rio
Grande do Sulvive grave crise
—naeducacdo, sdo mais pro-
fessores aposentados (100,5
mil) do que ativos (42 mil).
A ameaga do corte do pon-
to aumentou a indignagao
dos servidores, que protes-
tam contra a reforma admi-
nistrativa. O projeto de Leite,
ue serd votado pelos deputa-
jns, altera oplano de carreira.




—

Leite dizque mudancas sao
necessarias. Emvideo publi-
citario do governo, umaatriz
diz que “além de regar, as ve-
zes a gente tem que podar, pa-
raa drvore crescer mais forte”,

Professores passariam a ga-
nhar o piso nacional, mas dei-
xariam de levar para a apo-
sentadoria as diferencas sa-
lariais por comandar escolas,
por exemplo. Alémdisso, 0sja
aposentados terdo descontos
para custeio da previdéncia.

As mudangas planejadas
témlevado aumacorridapela

aposentadoria. Emum tnico
dia, 205 professores se aposen-
taram, segundo o Didrio Ofi-
cial de 14 de novembro.

Em 2019, $402.003 aposen-
tadorias e 1.556 pedidos em
analise, segundo o governo.
A procura também esta rela-
cionada a reforma da Previ-
déncia federal. Leite pediu a
aprovacgio do contrato tem-
poririo de 5.020 professores.

“Estdo fazendo comquends
mesmos tenhamos que pagar
o proprio piso salarial e que-
rem implantar a taxacio dos

aposentados. Diante disso,
deflagramos a greve’, disse a
Folha Helenir Aguiar Schiirer.

Presidente do sindicato,
Schiirer foi atingida com cas-
setete na cabeca, na terca, eal-
vejada por spray de pimenta
pela policia na porta do Pala-
cio Piratini, sede do governo
do estado, quando o coman-
do da greve era cumprimen-
tado pelo secretario da Casa
Civil, Otomar Vivian. O gru-
po tentava entregar uma car-
taa pedindo o cancelamento
do projeto.
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‘Questionamos nada ser feito na Educacao’

Parlamentar que fez raio X do
MEC diz que Weintraub ‘cruzou
0s bragos’ e quer mudancas via
Legislativo

Breno Pires/ BRASILIA

Coordenadora da comissio da

Camara que apontou paralisia no
planejamento e gestio do
Ministério da Economia (MEC),

a deputada Tabata Amaral (PDT-
SP) considera 2019 um ano perdido

na educacdo do Pais. Em entrevista
ao Estado, a deputada apontou o
baixo indice de execucdo
orcamentaria como um dos
principais problemas da gestao do
ministro Abraham Weintraub.

“Faz opg¢oes ideologicas todos os
dias, diz publicamente que est mais
preocupado em perseguir fulano e
sicrano do que pensar na educacao,
e cruza os bracos. Parece que ndo ¢
com ele a situag¢ao da educagao no
Brasil”, afirmou. Na entrevista,
Tabata defendeu a aprovagdo de
propostas no Congresso para
blindar o or¢amento do MEC e
aumentar os repasses de emendas
parlamentares para a drea.
“Claramente, este ano a gente
perdeu. Tem de ficar em cima para
tentar reverter o que der.”

* O que o diagndstico no
trabalho do MEC feito pela
comissdo encontrou de mais
importante?

A gente ndo estd questionando as
questdes ideoldgicas que o MEC
coloca. A gente questiona que nada
¢ feito na ponta. Entendemos o
contexto fiscal, e até comparamos
muito com os governos Michel
Temer e Dilma Rousseff. E a gente
v€ que a execugdo orgamentaria foi
muito baixa. Mesmo quando vocé
considera os bloqueios, ndo se
justifica. Tem dois programas de
Educacao de Jovens e Adultos do
governo. Um deles teve execugao de

Diagndstico. ‘Este ano a gente perdeu. EntSo tem de ficar em cima para tentar revertar’

zero ¢ outro de 1%. Qual ¢ a
justificativa para isso? Nao € o
contingenciamento.

Outro exemplo que a gente usa e
que para mim € muito emblematico
¢ o do orcamento para investimento,
que foi de 4,4% quando se olha até
julho. E mesmo comparando com o
governo Temer, que foi uma situagao
muito parecida, chegavaem 11%. Na
pauta de alfabetizacdo, que o
governo elegeu como prioridade,

—




—

sempre estd se tratando da ideologia
da metodologia escolhida. Houve
uma preferéncia por uma ideologia.
Tudo bem, a gente pode discordar
ou concordar. Mas dai nada foi feito.
Nao houve nenhuma dire¢ao dada
para professores, prefeituras,
secretarios. O proprio Plano
Nacional da Educagao esta sendo
completamente ignorado. Nao se
pode ignorar as metas e colocar
coisas novas como escola civico-
militar, que ndo tem embasamento
em evidéncias e custa muito caro.

* E o trabalho de Weintraub?

O que eu sinto € que se cruzou
os bragos, sabe? Em um momento
que tem pouco orcamento, voc€ nao
executa o orcamento que tem. Critica
aideologia que teoricamente baseia
a alfabetizacdo no Brasil, mas ¢
incapaz de colocar outra no lugar.
Enfim, ele (Weintraub) faz opgdes
ideoldgicas todos os dias, diz
publicamente que estd mais
preocupado em perseguir fulano e
sicrano do que pensar na educacao,
e cruza os bragos.

* Além de blindar o orcamento
do MEC de bloqueios, o relatério
propde uma PEC que vincula a
Educacao 10% das verbas de

emendas individuais de
parlamentares. O governo tem ido
em dire¢do contréria...

Tem resisténcia, mas acho que
cada vez mais a bancada da
educacao esta ficando maior. Politica
¢ vocé tomar decisoes dificeis, € fazer
escolhas politicas. E a gente quer que
a Camara faga escolhas pela
educagao.

« Na PEC do Pacto do
Federativo, o governo propGe
unificar o piso de gastos que a
Constituicao prevé para saude e
educacao. E o contrario do que a
comissao esta propondo?

Sim. Enfraquece a educacao.
Quando se coloca educagao e satide
no mesmo bolo, ¢ evidente quem vai
perder e quem vai ganhar. Nossa
populacdo esta envelhecendo, os
gastos com saude tendem a
aumentar. A gente tem de ajustar,
fazer reformas, mas ndo podemos
deixar de acreditar que educagao ¢
a saida para o Pais.

e Sobre ensino superior, 0
relatorio propde mudar o regime
de dedicacdo exclusiva dos
professores e, a0 mesmo tempo,
aqueles que fizessem trabalhos

para o0 mercado privado
destinariam 10% das receitas a
instituicdo federal. Como
funcionaria?

Hoje a gente sabe que tem muitos
professores universitarios que, ao
receber convite de uma consultoria,
de algum trabalho, o recebem pela
institui¢do na qual trabalham. A gente
entende que € uma solucdo para esse
imbroglio. Nesse caso, faz sentido
que uma pequena parte fique com a
instituicao.

* Existe um calendario para as
propostas da comissao?

Com o relatério aprovado na
comissdo externa que avaliou o
trabalho do MEC, vamos apresentar
na Comissao de Educagdo e
conversar com o presidente e os
integrantes sobre um planejamento
de apresentacao dos projetos. Se a
gente conseguir que a Comissao de
Educagdo abrace e seja autora,
incorporando visdes, vai ser muito
importante, porque tem uma
representacdo bem plural. Em
relacdo ao MEC, a gente vai
apresentar para o ministro também
€ no proximo ano vamos fazer um
acompanhamento muito de perto das
metas.
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Congresso derruba veto,
e aluno devera ter psicologo

ISABELAPALHARES

O Congresso derrubou ontem o
veto integral do presidente Jair
Bolsonaro a proposta que garante
atendimento por profissionais de
psicologia e servigo social a alunos
das escolas publicas. Com a
decisdo, volta a valer texto aprovado
em setembro, que prevé
atendimento a estudantes de ensino
fundamental e médio para melhorar
a aprendizagem e relagdes entre
alunos, professores e comunidade.

O texto estabelece a
possibilidade de atendimentos em
parceria com o Sistema Unico de
Saude e determina a atuagao de uma
equipe para cada rede de ensino
(estaduais e municipais). A
Justificativa da Presidéncia para o
veto inicial era de que a proposta era
inconstitucional porque criava

despesas obrigatorias ao Executivo.

A pedagoga Telma Vinha, da
Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), disse que o trabalho
desses profissionais pode ajudar em
uma série de acdes. “O papel ndo ¢
fazer terapia individual dentro do
colégio, mas na melhora dos
processos de aprendizado, na
articulagdo da escola com a
comunidade, para a formagao de
professores, ajudar a montar
estratégias de mediacao de conflito.”

Claudia Costin, que foi secretaria
de Educagao do Rio e diretora para
Educagao do Banco Mundial, disse
que a ideia € correta ao propor uma
“rede de apoio”. “O professor deve
e ja trabalha para identificar
situagOes, mas ha um limite e diversas
situacdes do cotidiano para as quais
ele ndo esta preparado.”




